
萬潤科技股份有限公司 
智慧財產管理計畫 

 
一、目的 

為維持創新能量、提升企業獲利、強化競爭優勢、達成營運目標及確保永續經
營， 藉由持續推展智慧財產管理，建立一套自主智慧財產權管理體系來創造公
司技術價值的運作模式，積極協助各研發同仁將研發成果權利化並努力推展內
部智權管理計畫，促進本公司使用此能量來為自身與客戶全方位的競爭優勢加
分。 

 

二、策略與執行 

1、成立法務智權專責單位 
由包括法務、專利工程師及專利管理師所組成的法務智權團隊，專責合

約審閱、專利檢索、國內外專利申請及管理、專利分析及佈局、專利爭議及
救濟、爭訟之解決。 

 

2、建立智慧財產管理制度 
建立智慧財產管理SOP制度，將智慧財產取得、使用與維權等機制予以

流程化，以明確步驟與政策管理本公司之專利、商標，強化公司所屬各技術
領域及各機台的專利版圖佈署戰略，將專利申請版圖擴建至台灣及各主要市
場國家，保護公司研發成果及技術領先地位，並迴避競爭對手專利佈局，取
得各產業領域技術發展空間。 

 

3、建立自主智權承辦能力 
延攬具有專利商標專業的優質工程師，培訓自主承辦撰稿、繪圖、翻譯

的專業能力，建立與主管機關的自主的電子送件系統與直通國外專利商標代
理人的委辦作業，將智權費用節省，專利商標佈局更深入、精到。 

 

4、人才培訓及法務訓練 
不斷督促法務智權人員研修智權相關法規及案例實務，並參與主管機關

各項座談會、訓練講座，磨鍊智權法規及爭訟實務，並藉由研發工程師智權
教育訓練培養研發人員熟悉智權概念及佈局對策思維。 

 

5、激勵專利產出 

各事業單位訂定年度專利件數KPI，提案之產出或引進成果經法務智權

部門專利檢索確定特徵後，由研發人員以交辦單提交書面資料，依權限送呈

主管批示後交法務智權部門進行撰稿、繪圖並提出各國專利申請，年度並統

計提案件數及專利核准件數，發予提案獎金及核准獎金，發明人並登錄於員

工履歷資料內，作為升遷參考。 

 

6、專利預算部門化 
獨立的法務智權年度預算編制，及專利預算採各事業單位分別獨立決策

並由法務智權部門統籌管控的機制，落實智權佈局的經費充分且精實。 
  



7、強化營業秘密保護 

勞動契約明定營業秘密遵守條款及競業條款，新人再加強法務教育訓練
引導新人遵守及建立守法觀念，公司資訊部門建立以軟體稽核監控人員電腦
及資訊設備使用機制，並導入加密軟體嚴密管控研發部門機台設計圖，離職
人員經法務面談及簽署離職保密承諾書。 

 

三、執行情形 

1. 公司未來每年至少定期一次於董事會報告智慧財產進度與執行情形。 

2. 法務智權定期召開部門KPI會議，清楚了解當前進度與執行。 
3. 本公司於112年10月25日進行例行性智慧財產權法令與實務宣導，以及客戶入
場規定提醒，參加人員為公司開發處及生技處(51人)，時間為2小時。 

4. 截至112年9月，公司於全球專利累積總數已累積764件(含國內外)，並且112
年1月至9月取得13件國外專利，同時亦取得42件的台灣專利。 


